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—— MURMANSKREGIONENS OMEATTNING —

I:I 1449 tusen kvkm

yta

. L 085% av Rysslands yta
: 732,9 tusen Inv&nare

befolkning fro.m. 01.01.2021

Murmansk &1 den storsta staden 1 varlden norr om poleirkeln 287.8 tusen invénare
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——  TRANSPORTINFRASTRUKTUR ~— ——
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Beror Inte p& sund

Direkt intrade 1 i andra ttater

varldshavet 5%}

Omhantering av ett brett spektrum av laster

kol, icke-jarnhaltiga och j&rnhaltiga % kylvarar
metaller, matt

Sjéhamnar 1 Ryssland nAr det
galler lastomsa ttning av 2020

styckegods, containrar, mineralgedsel, apatit- 0 olja och r&vara
och jarnmalmskoncentrat
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— KRAFTPOTENTIAL —
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MURMANSKREGIONENS ANDEL AV DEN ALLRYSKA PRODUKTIONEN
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——  VAGEN TILL JORDENS KANT —
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— SUCIOEKONOMISKA SITUATIONEN — —

INVESTERINGSVOLYM  JRAE DlatS A, DYGGNADSVERKENS OMFATTNING
1ljard 1ljard
>19() e 4 4 By, >Th, 3 g )1
RF - minska med 1,4 % @ RF — minska med 0,1 %
= av (e gynnsamma reglonerna AT det
T [] P _1 [] galler forhallandet mellan l5ner och
’ uppehalle

*7., Murmansk-regionen ligger p& 21:a plats i listan ¢ ver regionerna enligt de
M socioekonomiska situationerna: + 1o platser —  landets ledare imom tillvaxt
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— SUCIOEKONOMISKA SITUATIONEN — —

t 35y &0 SYSSELSATTNING OCH ARBETSPLATSER
Medellnen 1 regionen &r hogre &n1 T0P-10) inom Rysslands regioner avseende
landet 1 dess helhet syssels & ttning

f 45 [] [] nya arbetsplatser

OKNING AV KOMMUNERNAS INKOMST

skatte- och icke- uﬁﬁ LONEINDEXERING
f 4,1 % skattem & ssiga © 3% lonemndexering till statsarbetare

ikomster © J4,0% indexering av sociala f5rm&ner
ARBETSLOSHET
Murmansk-regionen — 2,6 % %@ [2:¢ PLATSEN i rankningen av ryska regioner inom
Ryssland — 3.7 % S tamiliens valfard

#toliveinthenorth

Murmansk-regionen &r bland de tio b&sta regionerna 1 Ryssland med hansyn till
21— sysselsattningsniva sedan borjan av 2020
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— BRUTTOREGIONPRODUKT (BRP) — ——

060
all TILLVAXT [ BRE m g
miljarder
52% mﬁ]ﬂler rithel
med 0,1% - 617 miljarder rubel "
[3:e plats i landet och 4:e plats i et 2008 2009 2020 202l

prognosen

Nordvzstra federala distriktet

CE'; TILLVAXT I % 1landet och L, /% 1 de
= INVESTERINCAR 194y @poimeminsi

Murmansk-regionen — 1:a plats i det Nordvzstra federala distriket och
.[Llﬂﬂ. [:a plats ilandet inom  BRP tillvaxtdynamiken under ar 2019
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——  MURMANSK-REGIONEN ——

a

o

b:E PLATS [ LISTAN &ver regionerna enligt
de socioekonomiska situationerna: for 1:a
kvartalet 2021

—all
TOP-10 AV DE GYNNSAMMA REGIONERNA

nar det galler forhallandet mellan 1o ner
och uppehz.lle

13:E PLATS 1 listan &ver TILLVAXT AV INVESTERINGARNA
regionerna enligt de trots Covid-19-pandemin - 4,6%
socioekonomiska

situationerna

Qs

[:E PLATS 1 antalet st2der med gynnsam ~ T0P-5 popul&raste destinationerna
stadsmiljs - 62.,5% av def fotala antalet  bland ungdomar
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«/\-(RU)», prognos
«Stabilt»
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TOP-10 MED POSITIV
JYNAMIK 1 affzrsint 2 kter
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INVESTERINGSPORTFOLJ FOR MURMANSK-REGIONEN  ——

53 04 0d6% 00418,

Investeringsprojekt nya arbetsplatser samlade investeringar

OMRADET FOR PRIORITERAD @ OFFENTLIG PRIVAT PARTNERSKAP 6 5
UTVECKLING (TOR) (OPP) % SMF
«HUVUDSTADEN av ARKTIS» OCH

RYSKA ARKTISKA ZONEN 3 U projekt

38,3 miljarder rubel investeringar 2 5 7
g g medlemmar ) J miljarder rubel

389 nya arbetsplatser i skatter i 10 &r
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—  VIKTIGA PROJEKT [ MURMANSK-REGIONEN ~— ——

BYGGNADS- OCH ANLAGGNINGSARBETE

LW BYGGVARVET FOR STORSKALIGA OFFSHORE-
8 STRUKTURER (Offshore Superfacility Construction

>100

Imvesteringsvolym

Yard )

000 NOVATEK - MURMANSK

cﬁh 15 []U[] g}{l?etsplatse 0 erforderligt tonnage

Medlem av TOR «Huvudstaden av Arktis»

#toliveinthenorth

i 00150009 | b et 1
?ra\n tationshaserat fundament
(BS) och topside-moduler med

© Uthyggnad av produktionsanl 2 ggningarna for
genomforande av pAgaende och framfida projekt

000 PRIMELINE
450,4 miljarder rubel — total projektkostnad

© Skapande och utrustning av ett tekniskt komplex for
Frnduktmn och formontering av metallkonstruktioner
underdsck) och rérledningsaggregat

000 Rennaissance Arctic
68,7 miljarder rubel — total projektkostnad

© (Organisation av anlaggningar for genomicrande
av bygg- och installationsarbeten f&r ARCTIC
LNG-2 projektet

000 Pondera Arctic
32 miljarder rubel— total projektkostnad
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—  VIKTIGA PROJEKT [ MURMANSK-REGIONEN ~— ——

TRANSPORT OCH LOGISTIK

&= LAUNA KOLHANTERINGSTERMINAL
000 KOMMERSIELL HAMN LAVNA

5 2 3 miljarder
rubel

Imvesteringsvolym

j 2[]18 2[]23 Okning av exporten av <7
angkol
ﬁj 665 g}"{l?etsplatser

Federal koncession

#toliveinthenorth

© Mineralgedsel och apatitkoncentrat
terminal

000 Havsterminal TULOMA
19,7 miljarder rubel — total projektkostnad

© (ontainerhamn — knutpunkt av Norra havsrutten

000 Rusatom cargo
34,9 miljarder rubel — total projektkostnad

© Terminal f&r service av fartyg och
leverans av fiskprodukter

000 Terminal Udarnik
3, miljarder rubel — total projektkostnad

© Vitino: hamn och oljehanteringsterminal

000 NORD STAR
2,1 miljarder rubel — total projektkostnad



&

FEDOROVA TUNDRA. UTVECKLING AV
AVLAGRINGAR AV PLATINOIDER

61 5 miljarder
rubel

mvestermgsvnlym

A0 PEDOROVO RESOURCER

i 027
ﬁh 1178 ggl?etsplatser

Utveckling av den storsta 7
metallfyndigheten 1
platinagruppen 1 Europa

Medlem av den ryska Arktiska zonen

#toliveinthenorth

VIKTIGA PROJEKT I MURMANSK-REGIONEN

GRUVINDUSTRIN

© Avlagringen i Afrikanda.
Utvinning av s&llsynta jordartsmetaller

A0 ARCMINERALRESOURCE
17,9 miljarder rubel — total projektkostnad

© Nysilver: komplex «rostning-lakning-elektrisk
extraktion» komplex och avdelning f&r separation av
matt

AD Kolskaja GMK
141 miljarder rubel — total projektkostnad

© Utveckling av en ny fyndighet: Pechegubskoye
jarnmalmstyndighet
A0 Olenegorkij gorno-obogatitelnij kombinat Olenegorsk gruv- och

raffineringsverk)
b, 7 miljarder rubel — total projektkostnad



—  VIKTIGA PROJEKT [ MURMANSK-REGIONEN ~— ——

REN ENERGI
”‘i’“ KONSTRUKTION AV KOLSKAYA VINDKRAFTVERK © Produktion av gront vate
000 HY.
FUSG SNEL RUSSIA 6,9 miljarder rubel — total projektkostnad
X x © (ront vateproduktion
S ﬁﬁlﬁrder Enel med deltagande av Rusnano
| mvestermgsvnlym
© (entrum L&t finjustering av
vatebranslecellstekniker
EE Den storsta 7
j 2[]22 vindkraftsparken
ﬁ) 11 m utanfar polcirkeln
arpetsplatser

v Pilotregion ot genomiorande av projekt nom
vatgasenergl

Strateqiskt investeringsprojekt

#toliveinthenorth 20



—  VIKTIGA PROJEKT [ MURMANSK-REGIONEN ~— ——

TURISM

8 KOMPLEX TURISTPROJEKT VALLA-
TUNTURI

27 8 miljarder
rubel

Ivesteringsvolym
000 ALLA—TUNTURI
= 2020-2026 Skapandetay V¢
kupdupplevelser 1
ﬁ) 8[]0 g}“]l?etsplatser varnisklass

Medlem av den ryska Arktiska zonen

#toliveinthenorth

© Panoramarestaurang p& toppen av
Aykuyvenchorr berget

000 TIRVAS
359 miljarder rubel — total projektkostnad

© 4-stjarniga turistcentrum

000 JAGEL VILLAGE
60 miljarder rubel — total projektkostnad

@ Multifunktionell service- och bensinstation Atlas

000 IVEKTA-GROUP
22,5 miljarder rubel — total projektkostnad

21



«NY MURMANSK» - UTVECKLINGSPROJEKT

Territoriet for den overksama marinflottans skeppsvarven 1 Murmansk

minuters promenad till Stadens enda
det centrala torget Five  strandpromenad
Corners' i staden

#toliveinthenorth

Storskalig renovering av ett tomg&ngsvarv till en unik plats 1 centrum av
Murmansk
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«Y MURMANSK» - UTVECKLINGSPROJEKT

| AKTUELL PROJEKTSTATUS
. R g ® -~ Konstruktionshyra Strelka har
PI‘U]Bk I’BfBI’BHS B P e an . L ammatee e e stutfsrt utvecklingen av en
v Ny y g g U O A oversiktsplan for projektet

T i ’»-—*‘t ‘“‘

miljarder rubel,

16 3 total investering
3 4 miljarder rubel,

ansokan godkand

om ett infrastrukturbudgetl&n

Avtal

© med ministeriet for utvecklingen av det
ryska Fjarran Ostern, VEB.RF,
Corporation for Development of the
Russian Far East and Arctic

@ Projektlag skapades vid ministeriet for utveckling av ryska Fjarran Ostern med deltagande av federala © med den ledande internationella

utvecklingsinstitutioner hotelloperatsren Accor

23

#toliveinthenorth



——  VIKTIGA PROJEKTOBJEKT ~— ——

¢, 0l '
— KONSERT 0CH S B SOKBUSSTATIN PP ’0]ekt1mplementermgs
MARINA ﬂgg@ BT TEMAPARK tordelar
, ?i "‘\@@B@?NSB - g AT 0% miljoner personer,
y D TEe e —cs v ] ]'“]p arlig antal besokare
g A ' | S v/ t 5.1 g : OO
X B Y « U till projektomr& det

Y 4 I

J ARNVAGSSTATIO0

gVeNemang per &r pa
< Hﬂp5 U gvenemangsplatsen och i

kongresscentret 1 helhet

PARKERING [ STYLOBAT .
miljarder rubel,
MULTI-LEVEL PARKERING . BRP-tillvaxt upp till 2036
(g : | RONGRESSCENTER
KONCRESSCENTER s / 1’_ inr. ' (2:a BYGGSKEDET)
(1:a BYGGSKEDET) AGENHETSKOMELL |~ 37 “\JHRMA BAD KOMPLEX tusen platser,
by ;L skapandet av
arbetstillf& llen

upp till 11 % okning av stadsmiljokvalitetsindex + upp till 10 % ckning av turisttlodet till staden

#toliveinthenorth 24



——MURMANSK — HUVUDNTADEN AV ARKTIS——

&) © TOR HUVUDSTALEN AV ARKTIS» o RYSKA ARKTISKA ZONEN
E medlemmar 9[] medlemmar
<7 det forsta och enda TOR-omr&det i Arktis med 3 Murmansk-regionen Ar fortfarande ledande 1 antalet
preferenser 1 Fjarran Ostern medlemmar 1 den ryska Arktiska zonen

ALLMAN EFFEKT

© § 007 nya arbetsplatser
© 95,9 miljarder rubel av investeringar

LAGEN AR ETT BREDT PAKET av

© skattepreferenser
© administrativa preferenser

ﬁﬁﬁ\‘f Murmansk-regionen rankas p& 20:e plats nar det galler mvesteringstillvaxt under 2020

|[——

#toliveinthenorth
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e = e
SKATTEFORMANER 7= [CKE-SKATTEFORMANER
pa& egendom .
minskat fran 2,2 % till 0 % under de forsta b budgivning
apen
pa Inkomst
minskat fr&n 20 % till 5 % under de forsta b :

— utvecklin
FoT gravdrift Inom en
1 0
skatteavdrlag upp till 50 % o Hitt tullomrde
Lor fastighetsskatt

0 % under 3 &r

sankning av forsakringspremier

fran 30,2 % till 7,5 %

«ARGTIC PREFERENSPAKET

© upplatelse av landarealer utan

© genomforing av inspektioner endast |
samforstand med ministeriet for
Flarran Ostern och

© representation och skydd av medlemmarnas
ntressen 1 domstol

av ryska |
orkortad t1

#toliveinthenorth

@ Hela Murmansk-regionen &r en {11 ekonomisk zon
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— STATLIGA STODATGARDER —

@6 SARSKILDA LACEN
© TOR Huvudstaden av Arktis

<> (et forsta och enda TOR-omradet i Arktis med preferenser
1 Fjarran Ostern

¢ brett paket av skatteincitament och administrativa
preferenser for nya projekt fr&n H00 tusen rubel av
kapitalinvesteringar

@ separata territorier | Murmansk och Kola-regionen

© Ryska Arktiska zonen

¢, brett paket av skatteincitament och administrativa
preferenser for nya projekt fr&n | miljon rubel av
kapitalinvesteringar

@  hela Murmansk-regionen

#toliveinthenorth

FINANSIELLT OCH
o= FASTIGHETSSTOD

@ subventioner

© statliga garantier

© mikrol&n

© hidrag

© skattel&ttnader

© landarealer utan budgivning

© hyrestormaner for fastigheter

J% INFORMATION OCH KONSULTSUPPORT

© stadsystem for investerare och sméafaretag enligt one-stop
shop-principen

27



— STODINFRASTRUKTUR ~ ——

«[]NE STOP-SHOP» FOR INVESTERARE

* Murmansk-regionens utvecklingsholag

< Specialiserad organisation for framjande av
mmvesteringar och arbete med investerare 1 regionen

© omfattande information, expert och analytiskt stod

© urval av investeringsplatser

) Investerarens interaktion med statliga myndigheter
och resurstorssrjande organisationer

© urval av statliga stodatgarder

<) snabb losning av aktuella problem under
projektsto det

#toliveinthenorth

"w

©

© 0O 6

STOD FOR SMA (CH MEDELSTORA
=]l FORETAG

Centrum My Business bl

Business Support Genter 1 Murmansk-regionen

Utvecklingsfonden f&r sm& och medelstora f&retag 1
Murmansk-regionen

Murmansk regionala innovationsf S retags-
inkubator

Centrum for klusterutveckling 1 Murmansk-regionen
Centrum for ungdomsinnovativ kreativitet

Export Support Center 1 Murmansk-regionen

28



ONLINE «ONE-STOP-SHOP»
FOR INVESTERARE

@ Foretagsstodjande © Investerarens
atgarder personliga konto

© Interaktiv investeringskarta @ Tjanster for att
som visar lediga landarealer ansoka om
onlmesupport och
andra

#toliveinthenorth




| kontakt med 1nvesterarnal

#toliveinthenorth

Andrej Tibis

(fuvernor i. Murmansk-
regionen

8 (8152) 486-201

post@gov-murman.ru

Olga
Kuznetsova

Vice quverncr 1 Murmansk-regionen

8 (8152) 486-206

priemnaya-kuznetsovoy@gov-
MUrMan.ru

Tatlana
Russkova

Minister for Arktisk utveckling
och ekonomi 1 Murmansk-
regionen

6 (8152) 486-232

econom@gov-murman.ru

Svetlana Panfilova

Generaldirektor
JSC Murmansk region
Development Corporation

+1 905-294 -61-7h

panfilovasa@invest-murman.ru
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INVESTERA [ MURMANSK-
REGIONEN!
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